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《设计2035总体规划》
新加坡：以设计成就无限可能。
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本总体规划是在超过6,000名来自不同社群人士的多元声音参与下共同形
成的。
主题：新加坡，因设计而无限。
发布机构：新加坡设计理事会。
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设计：Jake Tan。
本视觉作品以数学方式呈现鼓膜振动模式：半径方向的贝塞尔函数与角度方向

的余弦函数，构成圆形波动方程的经典解。作品随时间参数以程序化方式不断

变形，每一帧都独一无二；但它被定格在 Unix 时间 2051240

400（2035年1月1日），象征未来十年设计所蕴含的无限可能。
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目录
- 设计是什么
- 过程 + 人群：我们如何共同完成本规划，以及它面向谁

- 行业图景：新加坡设计产业的当前状态
- 规划：2026-2035 十年路线图
- 行动：2026-2028 三年行动计划
- 结语
- 附录
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设计体现了我们以创造性方式应对挑战的精神：无论是保障高品质水资源，塑
造让日常生活更便利、更愉悦的产品，还是帮助需要照护的人。

-- 尚达曼总统
设计无处不在。
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设计不可或缺。
在一个日益荒诞且复杂的世界中，设计很可能是我们手中最重要的工具之一。

设计的力量不只在于美学，更在于它塑造现代社会各个层面的能力：文化、社

区、价值体系、权力结构、共同意识等。扎根于伦理、知识与文化身份的智慧

而有意图的设计，对于强大国家的发展至关重要。
设计也是一种人文事业，其影响应以能否理解人的处境并赋能大众来衡量。设

计应推动更公平的社会，例如赋能不同社群、放大重要故事，或建立更均衡分

配知识与资源的系统。经济发展应是自然结果。
展望未来，设计思维将更深入地扎根于我们的共同心理，培育更智慧、更有资

源调度能力、更扎实的人群，使其影响力在全球被感知并受到尊重。

-- Faezah Shaharuddin，Studio Kalla

ng 创始人

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.



Design 2035 Masterplan | 中英对照精排阅读版 原书第 7 / 79 页

左侧：原版页面完整保留（英文、图片、图表与版式）

中文对照译文 / 第 7 页

设计正在创造改变。
设计赋予人们重新界定挑战、探索可能性并塑造成果的能动性。今天，设计连

接人、学科与文化，使解决方案更有意义、更具韧性，也更具转化力。它把想

法变成体验，把问题转化为机会，把社区发展为繁荣社会。

新加坡本身就是一个由设计塑造的国家。我们的起源、处境，以及建国和解决

问题的方式，使我们与众不同。从城市规划、医疗与数字服务，到气候韧性创

新，新加坡长期以设计化限制为可能。
通过设计，我们建立身份、激发活力、塑造社会，并规划我们向往的未来。

-- Jackson Tan，BLACK 创意总监
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设计是极致以客户为中心。
在人工智能加速发展、产出极度丰富的世界里，设计正从表层走向基础。它从

制作屏幕与界面等物件的技艺，演化为构建核心基础设施。设计师的角色也从

“产出制造者”转变为“系统建造者”，帮助每个人成为更好的设计者。

设计影响力意味着在规模化层面有意识地编排质量与品味。在复杂组织中，这

要求我们不再只依赖人工交付，而是建立智能工具与工作流，使以客户为中心

成为可自助实现的能力。未来的设计基础设施必须默认具有包容性，让自主化

、复杂化的系统仍对不同数字素养的人群保持可用、简单、直观且有目的。

-- Patrick Jean，Grab 设计负责人
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设计是再生性的。
WOHA 从一个简单问题出发：建筑应该回馈什么？回馈社区、城市，以及

支撑这一切的自然系统。
新加坡是一个独特案例：位于热带、高密度且国土有限，却在变得更稠密的同

时也变得更绿色。这不是偶然，而来自长期思维、审慎规划，以及将景观、生

态与人的生活编织在一起的整体方法。自然不是建筑旁边的附属物，而是贯穿

建筑，与社会、生态和经济系统在各个层面整合。
新加坡证明了高密度与高宜居性并不冲突。若处理得当，紧凑城市可以通过集

中足迹释放土地回归自然。下一步是再生：不只是维持自然，而是主动修复自

然。
-- Wong Mun Summ，WOHA 创始董事
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设计是一座桥梁。
设计正在超越美学和物件，成为一种全社会能力，塑造人们如何生活、工作以

及跨文化和语境连接。世界越复杂、越互联，设计的价值就越体现在整合能力

上：把不同视角、学科与想法连接起来。
在新加坡，这种整合作用尤其重要。它为差异共存与产生新可能创造空间：日

常设计素养与专业能力之间，行业与学科之间，本土身份与区域相关性之间。

设计教育的使命，是培养能跨学科沟通、能在不确定中保持信心、并扎根现实

影响的设计师。
-- Elaine Ho，淡马锡理工学院设计学院院长
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设计是一座城市赋予其愿景以形态的方式。
2015年上一版设计总体规划发布时，新加坡的方向是成为全球设计城市，

让设计提升生活品质，同时推动创新和经济增长。十年后，这一信念依然成立

，但环境已经改变：世界运转更快，系统更加交织，挑战的规模与后果也更大

。
Design 2035 是新加坡设计理事会的最新回应。它选择从人出发

，而不是从假设出发。设计不是少数人的领域；它影响日常决策、企业、公共

服务以及城市运作方式。
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新加坡设计理事会走出工作室，进入社区。规划深度参与设计生态，汇聚超过
690名设计师、教育者和产业伙伴，并倾听超过6,000名公众的需求与

想法。这些声音共同塑造了一个扎根于共同愿景与真实经验的总体规划。

Design 2035 是“动态中的总体规划”：它提出面向2035年

的大胆十年路线图，并通过滚动三年行动计划实施，以平衡雄心与交付。

本规划体现了从“产出”到“影响”的转变，聚焦三大优先方向：深化与拓宽

设计实践和采用；把设计融入社区日常生活；培育并赞扬优秀设计，提高标准

并扩展可能性。
Design 2035 本质上是一份邀请：邀请你思考设计如何塑造工作

与生活，勇敢想象新加坡可以成为什么，并以清晰、关怀与信念共同设计新加

坡的下一章。
-- Dawn Lim，新加坡设计理事会执行总监
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第01章：过程 + 人群。
设计：Danielle Ng。
成长与演化，是设计师在快速变化世界中持续经历的状态。本插画中的变形工

具成为隐喻：它拉伸我们的想象力、技能与好奇心，帮助我们创造拥有无限可

能的想法与梦想。
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《设计2035总体规划》

第01章说明本规划的形成过程：新加坡设计理事会通过访谈、焦点小组、工

作坊、调查与现场互动，听取设计共同体、商业共同体、文化探索者和日常创

新者的声音。核心目标是让设计在人们的工作与生活中建立更深关系。

� 关键词：《设计2035总体规划》、新加坡：以设计成就无限可能、新加坡

  设计理事会、过程、十年路线图、三年行动计划。
� 关键数字：over 6,000；6,000 individuals；

  10-year；3-year。
� 涉及人物/机构：The Design、DesignSingapore

   Council、This Masterplan、Action Pl

  an III Review。
� 本页重点呈现参与式研究与共创过程，说明本规划不是单向制定的文件，而是

  通过多方对话、原型测试和社群反馈逐步形成的行动框架。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。
� 本页聚焦三年行动计划，将十年愿景转化为具体项目、产品、合作机制和可执

  行路径。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。
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新加坡：以设计成就无限可能

第01章说明本规划的形成过程：新加坡设计理事会通过访谈、焦点小组、工

作坊、调查与现场互动，听取设计共同体、商业共同体、文化探索者和日常创

新者的声音。核心目标是让设计在人们的工作与生活中建立更深关系。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、过程、人群、规划、设计企业、设计

  师。
� 涉及人物/机构：This Masterplan、The Proces

  s What、The People、The Plan。

� 本页重点呈现参与式研究与共创过程，说明本规划不是单向制定的文件，而是

  通过多方对话、原型测试和社群反馈逐步形成的行动框架。

� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页属于附录，补充说明规划的历史脉络、研究方法、资料来源或参与者信息

  。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。
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新加坡：以设计成就无限可能

第01章说明本规划的形成过程：新加坡设计理事会通过访谈、焦点小组、工

作坊、调查与现场互动，听取设计共同体、商业共同体、文化探索者和日常创

新者的声音。核心目标是让设计在人们的工作与生活中建立更深关系。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、过程、设计共同体、设计师。

� 关键数字：over 9；more than 690；more tha

  n 500；690 participants；6,000 indiv

  iduals；9 months。
� 涉及人物/机构：If Dsg、Design The Process、

  Dear Designer、Design Community。

� 本页重点呈现参与式研究与共创过程，说明本规划不是单向制定的文件，而是

  通过多方对话、原型测试和社群反馈逐步形成的行动框架。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页把未来十年的设计放入全球趋势中理解，包括新兴技术、气候转型、人口

  老龄化和照护体系变化。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第01章说明本规划的形成过程：新加坡设计理事会通过访谈、焦点小组、工

作坊、调查与现场互动，听取设计共同体、商业共同体、文化探索者和日常创

新者的声音。核心目标是让设计在人们的工作与生活中建立更深关系。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、过程、设计师。

� 涉及人物/机构：Design The Process、Dear De

  signer、Lumiere Photography。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第01章说明本规划的形成过程：新加坡设计理事会通过访谈、焦点小组、工

作坊、调查与现场互动，听取设计共同体、商业共同体、文化探索者和日常创

新者的声音。核心目标是让设计在人们的工作与生活中建立更深关系。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、过程、设计师。

� 涉及人物/机构：Design The Process、Lumiere

   Photography。
� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第01章说明本规划的形成过程：新加坡设计理事会通过访谈、焦点小组、工

作坊、调查与现场互动，听取设计共同体、商业共同体、文化探索者和日常创

新者的声音。核心目标是让设计在人们的工作与生活中建立更深关系。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、过程。

� 涉及人物/机构：Design The Process、Lumiere

   Photography。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第01章说明本规划的形成过程：新加坡设计理事会通过访谈、焦点小组、工

作坊、调查与现场互动，听取设计共同体、商业共同体、文化探索者和日常创

新者的声音。核心目标是让设计在人们的工作与生活中建立更深关系。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、过程。

� 涉及人物/机构：Design The Process。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第01章说明本规划的形成过程：新加坡设计理事会通过访谈、焦点小组、工

作坊、调查与现场互动，听取设计共同体、商业共同体、文化探索者和日常创

新者的声音。核心目标是让设计在人们的工作与生活中建立更深关系。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、新加坡设计理事会、过程。

� 涉及人物/机构：Design The Process、Advisor

  y Board、DesignSingapore Council。

� 本页重点呈现参与式研究与共创过程，说明本规划不是单向制定的文件，而是

  通过多方对话、原型测试和社群反馈逐步形成的行动框架。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第01章说明本规划的形成过程：新加坡设计理事会通过访谈、焦点小组、工

作坊、调查与现场互动，听取设计共同体、商业共同体、文化探索者和日常创

新者的声音。核心目标是让设计在人们的工作与生活中建立更深关系。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、人群、设计共同体、商业共同体、文

  化探索者、日常创新者。
� 涉及人物/机构：The People DESIGN AT、DESIG

  N IN LIFE、DESIGN AT WORK DESIGN、IN

   LIFE Design Community。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第01章说明本规划的形成过程：新加坡设计理事会通过访谈、焦点小组、工

作坊、调查与现场互动，听取设计共同体、商业共同体、文化探索者和日常创

新者的声音。核心目标是让设计在人们的工作与生活中建立更深关系。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、人群、设计共同体、商业共同体、设

  计企业、设计师。
� 涉及人物/机构：The Design Community、Busin

  ess Community、Design The People。

� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第01章说明本规划的形成过程：新加坡设计理事会通过访谈、焦点小组、工

作坊、调查与现场互动，听取设计共同体、商业共同体、文化探索者和日常创

新者的声音。核心目标是让设计在人们的工作与生活中建立更深关系。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、人群、文化探索者、日常创新者。

� 涉及人物/机构：Culture Seekers、Everyday I

  nnovators。
� 本页重点呈现参与式研究与共创过程，说明本规划不是单向制定的文件，而是

  通过多方对话、原型测试和社群反馈逐步形成的行动框架。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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《设计2035总体规划》

第01章说明本规划的形成过程：新加坡设计理事会通过访谈、焦点小组、工

作坊、调查与现场互动，听取设计共同体、商业共同体、文化探索者和日常创

新者的声音。核心目标是让设计在人们的工作与生活中建立更深关系。

� 关键词：《设计2035总体规划》、新加坡：以设计成就无限可能、过程、

  设计共同体、商业共同体、文化探索者。
� 涉及人物/机构：Design Community、Business 

  Community、Everyday Innovators、Cult

  ure Seekers。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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行业图景

第02章描绘新加坡设计产业图景：设计师与设计企业构成行业核心，设计作

为专业能力与广泛能力同时存在。章节讨论设计企业规模、就业结构、出口市

场、公众认知，以及设计在经济、社会和环境中的价值。

� 关键词：行业图景。

� 涉及人物/机构：The Landscape DESIGN BY、FA

  TIH ROSLI。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第02章描绘新加坡设计产业图景：设计师与设计企业构成行业核心，设计作

为专业能力与广泛能力同时存在。章节讨论设计企业规模、就业结构、出口市

场、公众认知，以及设计在经济、社会和环境中的价值。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、行业图景、影响领域、设计师。

� 涉及人物/机构：Design The Heart、Our Indus

  try The Landscape、The Heart、Our In

  dustry。
� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第02章描绘新加坡设计产业图景：设计师与设计企业构成行业核心，设计作

为专业能力与广泛能力同时存在。章节讨论设计企业规模、就业结构、出口市

场、公众认知，以及设计在经济、社会和环境中的价值。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、行业图景、设计共同体、重点增长领

  域、设计企业、设计师。
� 涉及人物/机构：In Singapore、LAWRENCE CHON

  G CEO CONSULUS、Key Growth Areas、AD

  VERTISING GRAPHIC DESIGN INTERACTI

  ON。
� 本页重点呈现参与式研究与共创过程，说明本规划不是单向制定的文件，而是

  通过多方对话、原型测试和社群反馈逐步形成的行动框架。

� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第02章描绘新加坡设计产业图景：设计师与设计企业构成行业核心，设计作

为专业能力与广泛能力同时存在。章节讨论设计企业规模、就业结构、出口市

场、公众认知，以及设计在经济、社会和环境中的价值。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、行业图景、设计企业。

� 关键数字：over 8,400；More than 200。

� 涉及人物/机构：Singapore Standard Industr

  ial Classification、Singapore Depar

  tment、INT ERI OR IND。
� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页属于附录，补充说明规划的历史脉络、研究方法、资料来源或参与者信息

  。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第02章描绘新加坡设计产业图景：设计师与设计企业构成行业核心，设计作

为专业能力与广泛能力同时存在。章节讨论设计企业规模、就业结构、出口市

场、公众认知，以及设计在经济、社会和环境中的价值。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、新加坡设计理事会、行业图景、商业

  共同体、设计企业。
� 关键数字：S$1 million；9 in 10。

� 涉及人物/机构：In Singapore、THE LATE TIM 

  KOBE、FOUNDER AND CHAIRMAN EIGHT、Bu

  siness Community。
� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页说明新加坡设计服务在海外市场获得增长，尤其体现在广告、建筑、室内

  设计和城市营造等领域。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第02章描绘新加坡设计产业图景：设计师与设计企业构成行业核心，设计作

为专业能力与广泛能力同时存在。章节讨论设计企业规模、就业结构、出口市

场、公众认知，以及设计在经济、社会和环境中的价值。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、新加坡设计理事会、行业图景、设计

  企业、设计师。
� 涉及人物/机构：SEAH CHEE HUANG CHIEF、EXEC

  UTIVE OFFICER DP ARCHITECTS、BOLD A

  MBITION AND RELIABLE、EXECUTION FIN

  D BALANCE Singapore。
� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页属于附录，补充说明规划的历史脉络、研究方法、资料来源或参与者信息

  。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第02章描绘新加坡设计产业图景：设计师与设计企业构成行业核心，设计作

为专业能力与广泛能力同时存在。章节讨论设计企业规模、就业结构、出口市

场、公众认知，以及设计在经济、社会和环境中的价值。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、新加坡设计理事会、行业图景、商业

  共同体、设计企业、设计师。
� 关键数字：57 percent。

� 涉及人物/机构：Comprehensive Labour Force

   Survey、Manpower Research、Statisti

  cs Department、Singapore Standard I

  ndustrial Classification。

� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第02章描绘新加坡设计产业图景：设计师与设计企业构成行业核心，设计作

为专业能力与广泛能力同时存在。章节讨论设计企业规模、就业结构、出口市

场、公众认知，以及设计在经济、社会和环境中的价值。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、新加坡设计理事会、行业图景、设计

  师。
� 涉及人物/机构：LIAU JIAN WEI SENIOR、DESIG

  N MANAGER ATLASSIAN、DESIGNERS TRAN

  SLATE ACROSS INDUSTRIES、Industry T

  ransformation Map。
� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第02章描绘新加坡设计产业图景：设计师与设计企业构成行业核心，设计作

为专业能力与广泛能力同时存在。章节讨论设计企业规模、就业结构、出口市

场、公众认知，以及设计在经济、社会和环境中的价值。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、新加坡设计理事会、行业图景、设计

  师、设计的价值。
� 关键数字：S$2.7 billion；S$13.8 billion。

� 涉及人物/机构：JEREMY SUN SENIOR DIRECTOR

  、ORCADESIGN Singapore、At Changi Ai

  rport、JAYSON GOH EXECUTIVE VICE。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第02章描绘新加坡设计产业图景：设计师与设计企业构成行业核心，设计作

为专业能力与广泛能力同时存在。章节讨论设计企业规模、就业结构、出口市

场、公众认知，以及设计在经济、社会和环境中的价值。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、新加坡设计理事会、行业图景、规划

  、商业共同体、受到非设计行业认可。
� 关键数字：more than 80；80 percent；75 pe

  rcent；85 percent；41%；63%；84%；55%。

� 涉及人物/机构：Design Sectors Design、Desi

  gnSingapore Council、Design Survey、

  Oxford Economics。
� 本页把未来十年的设计放入全球趋势中理解，包括新兴技术、气候转型、人口

  老龄化和照护体系变化。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。
� 本页属于附录，补充说明规划的历史脉络、研究方法、资料来源或参与者信息

  。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第02章描绘新加坡设计产业图景：设计师与设计企业构成行业核心，设计作

为专业能力与广泛能力同时存在。章节讨论设计企业规模、就业结构、出口市

场、公众认知，以及设计在经济、社会和环境中的价值。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、新加坡设计理事会、行业图景、设计

  的价值、受到新加坡人认可。
� 关键数字：84 percent；5 percent；64%；27%；

  49%；37%；9%；55%。
� 涉及人物/机构：Singaporeans Singapore、Des

  ignSingapore Council、Singapore Des

  ign Week。
� 本页把未来十年的设计放入全球趋势中理解，包括新兴技术、气候转型、人口

  老龄化和照护体系变化。
� 本页属于附录，补充说明规划的历史脉络、研究方法、资料来源或参与者信息

  。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第02章描绘新加坡设计产业图景：设计师与设计企业构成行业核心，设计作

为专业能力与广泛能力同时存在。章节讨论设计企业规模、就业结构、出口市

场、公众认知，以及设计在经济、社会和环境中的价值。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、新加坡设计理事会、行业图景、设计

  企业、设计师、受到新加坡人认可。
� 关键数字：S$3.6 billion；S$300 million。

� 涉及人物/机构：Valued Abroad Singapore、Un

  ited Kingdom、United States、Hong Ko

  ng。
� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页说明新加坡设计服务在海外市场获得增长，尤其体现在广告、建筑、室内

  设计和城市营造等领域。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。
� 本页属于附录，补充说明规划的历史脉络、研究方法、资料来源或参与者信息

  。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第02章描绘新加坡设计产业图景：设计师与设计企业构成行业核心，设计作

为专业能力与广泛能力同时存在。章节讨论设计企业规模、就业结构、出口市

场、公众认知，以及设计在经济、社会和环境中的价值。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、新加坡设计理事会、行业图景、设计

  企业、受到海外市场认可。
� 关键数字：S$307.5m；S$1.0052b；S$374m；S$3

  23.7m；S$163.9m；S$28.7m；S$20m；S$18.

  3m。
� 涉及人物/机构：Singapore Department、Desig

  nSingapore Council、Singapore Stand

  ard Industrial Classification、Hong

   Kong。
� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页说明新加坡设计服务在海外市场获得增长，尤其体现在广告、建筑、室内

  设计和城市营造等领域。
� 本页属于附录，补充说明规划的历史脉络、研究方法、资料来源或参与者信息

  。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第02章描绘新加坡设计产业图景：设计师与设计企业构成行业核心，设计作

为专业能力与广泛能力同时存在。章节讨论设计企业规模、就业结构、出口市

场、公众认知，以及设计在经济、社会和环境中的价值。

� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、行业图景、设计企业、设计师、设计

  的价值、受到非设计行业认可。
� 涉及人物/机构：UNESCO Creative City、Dear 

  Reader、Design Valued、Design Sector

  s Section。
� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页说明新加坡设计服务在海外市场获得增长，尤其体现在广告、建筑、室内

  设计和城市营造等领域。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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规划

第03章提出面向2035年的十年路线图：在全球趋势、技术变革、气候压

力和照护系统变化中，新加坡设计需要发挥更大影响力，重点包括有目的的创

新、系统设计、宜居城市、文化身份与活跃产业。
� 关键词：规划、十年路线图。

� 关键数字：10-YEAR。

� 涉及人物/机构：DESIGN BY ADITI NETI、The H

  ousing Development Board、YEAR ROAD

  MAP The Plan。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第03章提出面向2035年的十年路线图：在全球趋势、技术变革、气候压

力和照护系统变化中，新加坡设计需要发挥更大影响力，重点包括有目的的创

新、系统设计、宜居城市、文化身份与活跃产业。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、规划。

� 涉及人物/机构：Design Our Vision The、Juro

  ng Lake Gardens、Leonard Ng、Design 

  Award Designer。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第03章提出面向2035年的十年路线图：在全球趋势、技术变革、气候压

力和照护系统变化中，新加坡设计需要发挥更大影响力，重点包括有目的的创

新、系统设计、宜居城市、文化身份与活跃产业。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、规划。

� 涉及人物/机构：LOVEABLE THE RESONANCE OF、

  DESIGN In、LIMITLESS THE POSSIBILIT

  IES OF。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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行业图景

第03章提出面向2035年的十年路线图：在全球趋势、技术变革、气候压

力和照护系统变化中，新加坡设计需要发挥更大影响力，重点包括有目的的创

新、系统设计、宜居城市、文化身份与活跃产业。
� 关键词：行业图景。

� 涉及人物/机构：GLOBAL TRENDS Man、Science 

  Park Design District、Singapore Des

  ign Week、Penoramic Publishing。

� 本页把未来十年的设计放入全球趋势中理解，包括新兴技术、气候转型、人口

  老龄化和照护体系变化。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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行业图景

第03章提出面向2035年的十年路线图：在全球趋势、技术变革、气候压

力和照护系统变化中，新加坡设计需要发挥更大影响力，重点包括有目的的创

新、系统设计、宜居城市、文化身份与活跃产业。
� 关键词：行业图景、影响领域。

� 涉及人物/机构：EMERGING TECHNOLOGY Innova

  tions、National AI Strategy、Smart N

  ation Singapore。
� 本页把未来十年的设计放入全球趋势中理解，包括新兴技术、气候转型、人口

  老龄化和照护体系变化。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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设计师

第03章提出面向2035年的十年路线图：在全球趋势、技术变革、气候压

力和照护系统变化中，新加坡设计需要发挥更大影响力，重点包括有目的的创

新、系统设计、宜居城市、文化身份与活跃产业。
� 关键词：设计师。

� 涉及人物/机构：Generative AI、Ultimately G

  enAI、CLIMATE CHANGE The、Singapore 

  Green Plan。
� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页把未来十年的设计放入全球趋势中理解，包括新兴技术、气候转型、人口

  老龄化和照护体系变化。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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设计师

第03章提出面向2035年的十年路线图：在全球趋势、技术变革、气候压

力和照护系统变化中，新加坡设计需要发挥更大影响力，重点包括有目的的创

新、系统设计、宜居城市、文化身份与活跃产业。
� 关键词：设计师。

� 涉及人物/机构：SYSTEMS OF CARE Ageing、Hea

  lthier SG、Forward SG。
� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第03章提出面向2035年的十年路线图：在全球趋势、技术变革、气候压

力和照护系统变化中，新加坡设计需要发挥更大影响力，重点包括有目的的创

新、系统设计、宜居城市、文化身份与活跃产业。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、影响领域。

� 涉及人物/机构：PURPOSEFUL INNOVATION、RESP

  ONSIBLE RESOURCE USE、COHESIVE COMM

  UNITIES、CULTURALLY DISTINCT CITY。

� 本页把未来十年的设计放入全球趋势中理解，包括新兴技术、气候转型、人口

  老龄化和照护体系变化。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。
� 本页聚焦三年行动计划，将十年愿景转化为具体项目、产品、合作机制和可执

  行路径。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第03章提出面向2035年的十年路线图：在全球趋势、技术变革、气候压

力和照护系统变化中，新加坡设计需要发挥更大影响力，重点包括有目的的创

新、系统设计、宜居城市、文化身份与活跃产业。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、规划。

� 涉及人物/机构：PURPOSEFUL INNOVATION The、

  Made Tangible The Plan、Good Design

   Research、Through Dsg。
� 本页重点呈现参与式研究与共创过程，说明本规划不是单向制定的文件，而是

  通过多方对话、原型测试和社群反馈逐步形成的行动框架。

� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第03章提出面向2035年的十年路线图：在全球趋势、技术变革、气候压

力和照护系统变化中，新加坡设计需要发挥更大影响力，重点包括有目的的创

新、系统设计、宜居城市、文化身份与活跃产业。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、规划。

� 涉及人物/机构：Made Tangible The Plan、Goo

  d Design Research、Through Dsg。

� 本页把未来十年的设计放入全球趋势中理解，包括新兴技术、气候转型、人口

  老龄化和照护体系变化。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第03章提出面向2035年的十年路线图：在全球趋势、技术变革、气候压

力和照护系统变化中，新加坡设计需要发挥更大影响力，重点包括有目的的创

新、系统设计、宜居城市、文化身份与活跃产业。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、规划。

� 关键数字：99-year。

� 涉及人物/机构：Made Tangible The Plan、Des

  ign Award、NextOfKin Creatives、Fei 

  Yue Active Ageing。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第03章提出面向2035年的十年路线图：在全球趋势、技术变革、气候压

力和照护系统变化中，新加坡设计需要发挥更大影响力，重点包括有目的的创

新、系统设计、宜居城市、文化身份与活跃产业。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、新加坡设计理事会、人群、规划。

� 涉及人物/机构：Design Districts、CULTURALL

  Y DISTINCT CITY Design、Made Tangib

  le The Plan、Jalan Besar。

� 本页重点呈现参与式研究与共创过程，说明本规划不是单向制定的文件，而是

  通过多方对话、原型测试和社群反馈逐步形成的行动框架。

� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第03章提出面向2035年的十年路线图：在全球趋势、技术变革、气候压

力和照护系统变化中，新加坡设计需要发挥更大影响力，重点包括有目的的创

新、系统设计、宜居城市、文化身份与活跃产业。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、规划、设计企业、设计师。

� 涉及人物/机构：VIBRANT DESIGN INDUSTRY Wh

  en、Design Impact、Made Tangible The

   Plan、Emeline Ong。
� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页说明新加坡设计服务在海外市场获得增长，尤其体现在广告、建筑、室内

  设计和城市营造等领域。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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《设计2035总体规划》

第03章提出面向2035年的十年路线图：在全球趋势、技术变革、气候压

力和照护系统变化中，新加坡设计需要发挥更大影响力，重点包括有目的的创

新、系统设计、宜居城市、文化身份与活跃产业。
� 关键词：《设计2035总体规划》、新加坡：以设计成就无限可能、规划、

  设计共同体、十年路线图、影响领域。
� 关键数字：10-year。

� 涉及人物/机构：Dear Reader、The Design、Des

  ign Community、Design Our Vision Th

  e。
� 本页把未来十年的设计放入全球趋势中理解，包括新兴技术、气候转型、人口

  老龄化和照护体系变化。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.



Design 2035 Masterplan | 中英对照精排阅读版 原书第 54 / 79 页

左侧：原版页面完整保留（英文、图片、图表与版式）

中文对照译文 / 第 54 页

行动

第04章转入2026-2028三年行动计划：围绕增长领域、设计教育、

企业采用、社区参与、优秀设计传播、国际化与合作伙伴关系，提出可执行的

产品、项目与机制。
� 关键词：行动、三年行动计划。

� 关键数字：3-YEAR。

� 涉及人物/机构：The Work DESIGN BY、SHANNON

   LIM、YEAR ACTION PLAN。
� 本页聚焦三年行动计划，将十年愿景转化为具体项目、产品、合作机制和可执

  行路径。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第04章转入2026-2028三年行动计划：围绕增长领域、设计教育、

企业采用、社区参与、优秀设计传播、国际化与合作伙伴关系，提出可执行的

产品、项目与机制。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、人群、行动、三年行动计划、重点增

  长领域、设计企业。
� 关键数字：3-year。

� 涉及人物/机构：The People、Adopt Activate 

  Amplify How、Benchmarking Singapore

  、The Work。
� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页说明新加坡设计服务在海外市场获得增长，尤其体现在广告、建筑、室内

  设计和城市营造等领域。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。
� 本页聚焦三年行动计划，将十年愿景转化为具体项目、产品、合作机制和可执

  行路径。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第04章转入2026-2028三年行动计划：围绕增长领域、设计教育、

企业采用、社区参与、优秀设计传播、国际化与合作伙伴关系，提出可执行的

产品、项目与机制。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、行动、设计共同体、重点增长领域、

  设计企业、设计的价值。
� 涉及人物/机构：Key Growth Areas Demand、Ki

  netic Singapore How、Design Communi

  ty、Middle East。
� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页说明新加坡设计服务在海外市场获得增长，尤其体现在广告、建筑、室内

  设计和城市营造等领域。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。
� 本页聚焦三年行动计划，将十年愿景转化为具体项目、产品、合作机制和可执

  行路径。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第04章转入2026-2028三年行动计划：围绕增长领域、设计教育、

企业采用、社区参与、优秀设计传播、国际化与合作伙伴关系，提出可执行的

产品、项目与机制。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、行动、设计企业、设计师。

� 涉及人物/机构：Under Singapore、The Work D

  esign、Design Adopt。
� 本页重点呈现参与式研究与共创过程，说明本规划不是单向制定的文件，而是

  通过多方对话、原型测试和社群反馈逐步形成的行动框架。

� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.



Design 2035 Masterplan | 中英对照精排阅读版 原书第 58 / 79 页

左侧：原版页面完整保留（英文、图片、图表与版式）

中文对照译文 / 第 58 页

新加坡：以设计成就无限可能

第04章转入2026-2028三年行动计划：围绕增长领域、设计教育、

企业采用、社区参与、优秀设计传播、国际化与合作伙伴关系，提出可执行的

产品、项目与机制。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、行动、设计共同体、商业共同体、文

  化探索者、重点增长领域。
� 涉及人物/机构：Design Community、GROWING C

  LIENT AND CONSUMER、DEMAND FOR DESI

  GN Across。
� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页说明新加坡设计服务在海外市场获得增长，尤其体现在广告、建筑、室内

  设计和城市营造等领域。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。
� 本页聚焦三年行动计划，将十年愿景转化为具体项目、产品、合作机制和可执

  行路径。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第04章转入2026-2028三年行动计划：围绕增长领域、设计教育、

企业采用、社区参与、优秀设计传播、国际化与合作伙伴关系，提出可执行的

产品、项目与机制。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、行动、设计企业、设计师。

� 涉及人物/机构：When Delta Electronics、Thr

  ough Dsg、Good Design Research、STUC

  K Design。
� 本页重点呈现参与式研究与共创过程，说明本规划不是单向制定的文件，而是

  通过多方对话、原型测试和社群反馈逐步形成的行动框架。

� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页说明新加坡设计服务在海外市场获得增长，尤其体现在广告、建筑、室内

  设计和城市营造等领域。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第04章转入2026-2028三年行动计划：围绕增长领域、设计教育、

企业采用、社区参与、优秀设计传播、国际化与合作伙伴关系，提出可执行的

产品、项目与机制。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、行动、日常创新者、设计师。

� 涉及人物/机构：Through Dsg、Good Design Re

  search、STUCK Design。
� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第04章转入2026-2028三年行动计划：围绕增长领域、设计教育、

企业采用、社区参与、优秀设计传播、国际化与合作伙伴关系，提出可执行的

产品、项目与机制。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、人群、行动、影响领域。

� 涉及人物/机构：The People、Design Activate

   The Work、NTUC Health、PLUS Collabo

  ratives。
� 本页重点呈现参与式研究与共创过程，说明本规划不是单向制定的文件，而是

  通过多方对话、原型测试和社群反馈逐步形成的行动框架。

� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第04章转入2026-2028三年行动计划：围绕增长领域、设计教育、

企业采用、社区参与、优秀设计传播、国际化与合作伙伴关系，提出可执行的

产品、项目与机制。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、新加坡设计理事会、行动、设计共同

  体、商业共同体、日常创新者。
� 涉及人物/机构：Gen Zs Led、For Real Co、Gen

   Lonely、DesignSingapore Council。

� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第04章转入2026-2028三年行动计划：围绕增长领域、设计教育、

企业采用、社区参与、优秀设计传播、国际化与合作伙伴关系，提出可执行的

产品、项目与机制。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、行动、商业共同体、影响领域、设计

  师、设计的价值。
� 涉及人物/机构：DEMONSTRATING THE IMPACT O

  F、DESIGN OVER TIME Design、Business

   Community、Impact Stories。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页说明新加坡设计服务在海外市场获得增长，尤其体现在广告、建筑、室内

  设计和城市营造等领域。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第04章转入2026-2028三年行动计划：围绕增长领域、设计教育、

企业采用、社区参与、优秀设计传播、国际化与合作伙伴关系，提出可执行的

产品、项目与机制。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、行动、文化探索者、设计企业、设计

  师、设计的价值。
� 关键数字：over 40,000。

� 涉及人物/机构：Design Amplify The Work、At

  elier HOKO、Singapore Design Week、C

  ulture Seekers。
� 本页重点呈现参与式研究与共创过程，说明本规划不是单向制定的文件，而是

  通过多方对话、原型测试和社群反馈逐步形成的行动框架。

� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。
� 本页属于附录，补充说明规划的历史脉络、研究方法、资料来源或参与者信息

  。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第04章转入2026-2028三年行动计划：围绕增长领域、设计教育、

企业采用、社区参与、优秀设计传播、国际化与合作伙伴关系，提出可执行的

产品、项目与机制。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、行动、设计师。

� 涉及人物/机构：Design Collection Singapor

  e、Design Amplify The Work、Milan Pr

  ototype Island、Milan Design Week。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第04章转入2026-2028三年行动计划：围绕增长领域、设计教育、

企业采用、社区参与、优秀设计传播、国际化与合作伙伴关系，提出可执行的

产品、项目与机制。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、行动、设计共同体、商业共同体、重

  点增长领域、设计企业。
� 涉及人物/机构：Products Featured、Good Des

  ign Research、Development The Good 

  Design、Period Contract Framework A

  greement。
� 本页重点呈现参与式研究与共创过程，说明本规划不是单向制定的文件，而是

  通过多方对话、原型测试和社群反馈逐步形成的行动框架。

� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页说明新加坡设计服务在海外市场获得增长，尤其体现在广告、建筑、室内

  设计和城市营造等领域。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。
� 本页聚焦三年行动计划，将十年愿景转化为具体项目、产品、合作机制和可执

  行路径。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第04章转入2026-2028三年行动计划：围绕增长领域、设计教育、

企业采用、社区参与、优秀设计传播、国际化与合作伙伴关系，提出可执行的

产品、项目与机制。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、行动、商业共同体、设计企业、设计

  师、重点产品与项目。
� 涉及人物/机构：Good Design Research、Natio

  nal Challenges Through、Business Co

  mmunity、Design Districts As。

� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页说明新加坡设计服务在海外市场获得增长，尤其体现在广告、建筑、室内

  设计和城市营造等领域。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。
� 本页聚焦三年行动计划，将十年愿景转化为具体项目、产品、合作机制和可执

  行路径。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

第04章转入2026-2028三年行动计划：围绕增长领域、设计教育、

企业采用、社区参与、优秀设计传播、国际化与合作伙伴关系，提出可执行的

产品、项目与机制。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、行动、设计师、重点产品与项目。

� 涉及人物/机构：Design Award Dsg、Design Aw

  ard、Urban Redevelopment Authority、

  Design Collection Singapore Dsg。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。
� 本页聚焦三年行动计划，将十年愿景转化为具体项目、产品、合作机制和可执

  行路径。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

结语与附录部分回顾历版设计总体规划的演进，说明研究方法、数据来源、参

与者与致谢，并再次强调：新加坡是一个由设计塑造的国家，未来也将继续以

设计释放无限可能。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、行业图景、行动、三年行动计划、重

  点增长领域、重点产品与项目。
� 关键数字：3-year。

� 涉及人物/机构：Dear Reader、Design Product

  s Featured The。
� 本页聚焦三年行动计划，将十年愿景转化为具体项目、产品、合作机制和可执

  行路径。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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结语

结语与附录部分回顾历版设计总体规划的演进，说明研究方法、数据来源、参

与者与致谢，并再次强调：新加坡是一个由设计塑造的国家，未来也将继续以

设计释放无限可能。
� 关键词：结语。

� 涉及人物/机构：DESIGN BY JIE RU、Towards B

  ecoming。
� 本页原文围绕以下内容展开：DESIGN BY JIE RU LIM:

   Towards Becoming follows a bird’s

   transformation into a star, symbo

  lising expansion beyond one’s perc

  eived limits. The spiral trajector

  y reflects growth shaped by direct

  ion and momentum, suggesting that 

  transformation unfolds through con

  t。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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《设计2035总体规划》

结语与附录部分回顾历版设计总体规划的演进，说明研究方法、数据来源、参

与者与致谢，并再次强调：新加坡是一个由设计塑造的国家，未来也将继续以

设计释放无限可能。
� 关键词：《设计2035总体规划》、新加坡：以设计成就无限可能、新加坡

  设计理事会、附录、十年路线图、三年行动计划。
� 关键数字：10-year；3-year。

� 涉及人物/机构：ANNEX Design、The Design、De

  signSingapore Council、This Masterp

  lan。
� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。
� 本页聚焦三年行动计划，将十年愿景转化为具体项目、产品、合作机制和可执

  行路径。
� 本页属于附录，补充说明规划的历史脉络、研究方法、资料来源或参与者信息

  。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

结语与附录部分回顾历版设计总体规划的演进，说明研究方法、数据来源、参

与者与致谢，并再次强调：新加坡是一个由设计塑造的国家，未来也将继续以

设计释放无限可能。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、附录。

� 关键数字：over 10,300；over 370；more tha

  n 100；18,000 individuals。

� 涉及人物/机构：Masterplan Annexes Strateg

  ic Thrust、Infuse Design、Our Nation

  al Skillset、DesignSingapore Schola

  rship。
� 本页重点呈现参与式研究与共创过程，说明本规划不是单向制定的文件，而是

  通过多方对话、原型测试和社群反馈逐步形成的行动框架。

� 本页属于附录，补充说明规划的历史脉络、研究方法、资料来源或参与者信息

  。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

结语与附录部分回顾历版设计总体规划的演进，说明研究方法、数据来源、参

与者与致谢，并再次强调：新加坡是一个由设计塑造的国家，未来也将继续以

设计释放无限可能。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、附录、设计企业。

� 关键数字：more than 10；S$44 million；S$1

  .4 million。
� 涉及人物/机构：Graphic Design Period Cont

  ract、Framework Agreement、Strategic

   Thrust、Design Firms。
� 本页重点呈现参与式研究与共创过程，说明本规划不是单向制定的文件，而是

  通过多方对话、原型测试和社群反馈逐步形成的行动框架。

� 本页强调新加坡设计企业虽以小型团队为主，却具备灵活协作、跨界整合和可

  靠执行的优势；同时也面对现金流、国际市场进入和成本压力等挑战。

� 本页属于附录，补充说明规划的历史脉络、研究方法、资料来源或参与者信息

  。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

结语与附录部分回顾历版设计总体规划的演进，说明研究方法、数据来源、参

与者与致谢，并再次强调：新加坡是一个由设计塑造的国家，未来也将继续以

设计释放无限可能。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、新加坡设计理事会、行动、附录、设

  计共同体、设计师。
� 关键数字：over 6,000；more than 690；, pa

  rticipants；92 participants；690 ind

  ividuals；, individuals。

� 涉及人物/机构：Methodology Individual、Des

  ignSingapore Council、Media Sector 

  Committee、Nanyang Polytechnic。

� 本页重点呈现参与式研究与共创过程，说明本规划不是单向制定的文件，而是

  通过多方对话、原型测试和社群反馈逐步形成的行动框架。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页说明新加坡设计服务在海外市场获得增长，尤其体现在广告、建筑、室内

  设计和城市营造等领域。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。
� 本页属于附录，补充说明规划的历史脉络、研究方法、资料来源或参与者信息

  。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。
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新加坡：以设计成就无限可能

结语与附录部分回顾历版设计总体规划的演进，说明研究方法、数据来源、参

与者与致谢，并再次强调：新加坡是一个由设计塑造的国家，未来也将继续以

设计释放无限可能。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、新加坡设计理事会、过程、附录、方

  法论、致谢。
� 涉及人物/机构：Data The、Singapore Departm

  ent、Singapore Standard Industrial 

  Classification、Singapore Standard 

  Occupational Classification。

� 本页重点呈现参与式研究与共创过程，说明本规划不是单向制定的文件，而是

  通过多方对话、原型测试和社群反馈逐步形成的行动框架。

� 本页说明设计师已经广泛进入非设计行业，在品牌、服务、空间、系统、战略

  和商业创新中发挥作用；设计师需要更清楚地表达自身价值。

� 本页属于附录，补充说明规划的历史脉络、研究方法、资料来源或参与者信息

  。
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新加坡：以设计成就无限可能

结语与附录部分回顾历版设计总体规划的演进，说明研究方法、数据来源、参

与者与致谢，并再次强调：新加坡是一个由设计塑造的国家，未来也将继续以

设计释放无限可能。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、附录。

� 关键数字：45 individuals。

� 涉及人物/机构：Chintan Raveshia Chooake W

  ongwattanasilpa、Chong Yan Bing Chl

  oe、Kek En Xiu Chloe、Rae Angkangon 

  Chng Yu。
� 本页属于附录，补充说明规划的历史脉络、研究方法、资料来源或参与者信息

  。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

结语与附录部分回顾历版设计总体规划的演进，说明研究方法、数据来源、参

与者与致谢，并再次强调：新加坡是一个由设计塑造的国家，未来也将继续以

设计释放无限可能。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、新加坡设计理事会、附录、致谢、关

  于新加坡设计理事会。
� 涉及人物/机构：DesignSingapore Council Th

  e DesignSingapore、UNESCO Creative 

  City、The Dsg、Singapore Economic De

  velopment Board。
� 本页属于附录，补充说明规划的历史脉络、研究方法、资料来源或参与者信息

  。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。
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《设计2035总体规划》

结语与附录部分回顾历版设计总体规划的演进，说明研究方法、数据来源、参

与者与致谢，并再次强调：新加坡是一个由设计塑造的国家，未来也将继续以

设计释放无限可能。
� 关键词：《设计2035总体规划》、新加坡：以设计成就无限可能、新加坡

  设计理事会、附录。
� 涉及人物/机构：DesignSingapore Council Si

  ngapore、Design Design、Masterplan A

  ll、DesignSingapore Council。

� 本页属于附录，补充说明规划的历史脉络、研究方法、资料来源或参与者信息

  。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.
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新加坡：以设计成就无限可能

结语与附录部分回顾历版设计总体规划的演进，说明研究方法、数据来源、参

与者与致谢，并再次强调：新加坡是一个由设计塑造的国家，未来也将继续以

设计释放无限可能。
� 关键词：新加坡：以设计成就无限可能、新加坡设计理事会、设计共同体。

� 关键数字：over 6,000。

� 涉及人物/机构：This Masterplan、DesignSing

  apore Council。
� 本页把未来十年的设计放入全球趋势中理解，包括新兴技术、气候转型、人口

  老龄化和照护体系变化。
� 本页强调设计应从单纯产出转向有目的的创新与可衡量的影响，为经济、社会

  、环境和文化共同创造价值。
� 本页属于附录，补充说明规划的历史脉络、研究方法、资料来源或参与者信息

  。

注：左侧保留原版页面；右侧为中文对照阅读稿，便于快速理解与内部讨论。

Prepared as a bilingual reference layout based on the uploaded PDF.


